
働き方を考える

残業をなくすための改革
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①はじめに

問題を提起するだけなら誰でも出来ます

どんな会社でも、それぞれの問題点や様々な矛盾を抱えており、そこ
で働く労働者にもそれぞれに良いところや悪いところがあります。

会社と労働者の関係が良好な時は、おかしな点があってもお互いに取
りたてて問題にすることはありません。しかし、会社と労働者の関係
性が悪化すると、急に「それはおかしい！違法だ！」と労働問題に発
展し、互いの正当性を主張し合うのはなぜでしょう？

本当にそれで問題が解決するの？
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①はじめに

人間関係が悪化した相手と一緒に

最良のゴールを目指すことは可能でしょうか？

君が
間違っている！

改善しろ

あなたが
間違っている！

謝れ

感情的になり、相手に自分の主張を認めさせようとしても、反感が生ま
れれば、納得のいく解決方法（ゴール）は見つかりません。
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①はじめに

問題の解決は互いの理解と

思いやりにより達成されます。

一緒に
頑張ろう！

協力して
解決しよう！

お互いが前向きな考えを持ち、解決しようと協力することで初めて良い
結果が生まれます。
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①はじめに

働き方の改革のためには、会社だけではなく

労働者も意識を変える必要があります。

会社を良くするという会議（話し合い）の場で、問題点の解決に向けた
議論を重ね、現場が実行していかなければ何も変わりません。

①会社の体質
②会社のルール
③労働者の意識
④業務の見直し
⑤人事考課制度の導入
⑥その他
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労働時間と健康について
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②残業とは法律で定められた働き方ではありません

法定の労働時間、休憩、休日（厚生労働省ホームページ）

職種によっては、労働環境の違いなどから、なかなか法律通りにならな
いため、割増賃金という手当金を払い、時間外労働をさせることがあり
ますが、そもそも残業は法定外労働だという認識が必要です。

① 使用者は、原則として、1日に8時間、1週間に40時
間を超えて労働させてはいけません。

② 使用者は、労働時間が6時間を超える場合は45分以上、
8時間を超える場合は1時間以上の休憩を与えなけれ
ばいけません。

③ 使用者は、少なくとも毎週1日の休日か、4週間を通
じて4日以上の休日を与えなければなりません。
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③残業とは不公平な働き方です

残業できない人
残業しない人
残業したくない人

仕事ができない人？
会社に非協力的？
頑張ってない？

低評価？

残業できる人
残業する人
残業したい人

《会社の同じ労働条件》

給与 給与
残業
手当＜

仕事ができる人？
会社に協力的？
頑張ってる？
高評価？

給与を多く貰って
いるから偉いわけ
ではありません！
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③残業とは不公平な働き方です

《残業する人、しない人》

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

・残業できる人、する人、したい人

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

・残業できない人、しない人、したくない人

0円
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③残業とは不公平な働き方です

《残業する人、しない人》

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

残業
手当

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

・支払われた残業代について考えてみましょう

1. 残業代が労働者の生活の糧になっていませんか？
2. 通常業務が残業しないと終わらないようになっていませんか？
3. 残業している人の配置や能力に問題はありませんか？
4. 上司や職場が早く帰りにくい雰囲気になっていませんか？
5. お金を払えば、残業しても問題ないと考えていませんか？
6. 自分の都合で帰りたくないと言っていませんか？

※余談
経営者の集まりで、「当社の業務を改善し、残業を無くす。」と言ったら、
「あなたは、労働者の給与を減らす最低の経営者だ！労働者にドンドン仕事を
させ給与を出すことが経営者や管理者の使命である。」と言われたことがあります。
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③残業とは不公平な働き方です

《残業する人、しない人》

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

・残業しない人について考えてみましょう

1. 子供が小さい、親の介護等の理由で定時には帰らないといけない人かもしれません
2. 仕事がさばけて、無駄がない人かもしれません
3. 仕事とプライベートをしっかり区別している人かもしれません
4. そこまで労働意欲がない人かもしれません
5. サービス残業、もしくは残業代が支払われていないのかもしれません

本来は、就業時間が終われば、会社から帰らないといけません。
そもそも、残業をしないことが正しい働き方なのに、正しいことをしたら手取りが減って
いる感覚になることに問題があります。みんな高い給与を望むことは当たり前で、残業が
できない、しない人にとって、残業手当を貰う働き方は不満でしかありません。

残業手当0円
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④なぜ残業が悪いのでしょうか？

《一日の時間の使い方を考えよう》

仕事：生きるための社会活動
休息：睡眠やプライベートの休息時間、仕事の昼休みも含まれる
家庭：炊事、洗濯、掃除などの家事労働

仕事 家庭

残業

24時間の使い方を簡単に振り分けてみました。

長時間労働

24時間の中に残業、もしくは長時間労働のブロックを組み込み

イメージしてみてください。

休息
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④なぜ残業が悪いのでしょうか？

《一日の時間の使い方を考えよう》

仕事 残業

①24時間の中に残業を入れてみました。

家庭

仕事

②24時間の中に長時間労働を入れてみました。

長時間労働 家庭

仕事 家庭 休息

休息

休息
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④なぜ残業が悪いのでしょうか？

《何を引き替えに残業しますか？》

仕事 残業

①24時間の中に残業を入れてみました。

家庭

残業に費やす時間は、何かと引
き替えにしないといけません。

睡
眠

余
暇

優先的に削られるのは など、自由に調整しやすい時間です。

もし、これが毎日続くとしたらどうでしょう？

休息
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残業

残業

残業

残業

④なぜ残業が悪いのでしょうか？

《月に20日出勤し毎日残業します》

残業

残業

残業

残業

残業

残業

残業

残業

残業

残業

残業

残業

残業

残業

残業

残業

日々の残業の積み重ねにより、睡眠やプライベートの時間が削られました。
これが健康にとって、本当に良いことなのか考えてください。

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

睡
眠

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇
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④なぜ残業が悪いのでしょうか？

《月に20日出勤し毎日残業し12か月働きました》

赤色に替えられたブロックの数は２４０個になりました。
一年に換算すると、想像できない睡眠やプライベートの時間が残業に替えられ
ました。日々の残業が健康や精神面に多大な悪影響を与えることが容易に想像
できると思います。
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⑤長時間労働は危険です

《長時間労働で何を犠牲にしますか？》

仕事

②24時間の中に長時間労働を入れてみました。

長時間労働 家庭

睡眠長時間労働により を犠牲にしなければならない。

仕事の時間を減らすことが出来ないため、自分の時間を減らすと、
睡眠不足になったり、ストレスが溜まったり、家庭の時間がなくな
り食事の栄養が偏るなど、健康面に悪影響を及ぼします。

余
暇

家
庭

休息
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睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

余
暇
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暇
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庭
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庭

家
庭

⑤長時間労働は危険です

長時間労働

《月に20日出勤し毎日長時間労働します》

× ２０日 で失うもの
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休日の自由時間

⑤長時間労働は危険です

《残り１０日の休日に使える自由時間との比較》

生活

長時間労働による負債が積み重なり、休日の自由時間以上になっています。

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠

睡眠
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余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

余
暇

家
庭

家
庭

家
庭

家
庭

家
庭

家
庭

家
庭

家
庭

家
庭

家
庭

家
庭

家
庭

家
庭
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家
庭

家
庭

家
庭

家
庭

休日の自由時間５ 休日の自由時間１０

休日の自由時間４ 休日の自由時間９

休日の自由時間３ 休日の自由時間８

休日の自由時間２ 休日の自由時間７

休日の自由時間１ 休日の自由時間６

休息
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⑤長時間労働は危険です

《月に20日出勤し毎日長時間労働を一年すると》

イメージ図を制作することが怖いレベル・・・

肉体的疲労、精神的疲労、脳疲労

疲労の負債が蓄積し、最終的に社会生活が困難になる可能性があります。

① 肉体的疲労：だるい、めまい、ふらつき、疲れ、反応の低下
② 精神的疲労：やる気の低下、睡眠障害、無気力、臓器疾患
③ 脳疲労：効率の低下、注意散漫、記憶力低下、目の疲れ

※疲労の説明
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残業の発生メカニズム
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⑥早く帰らない、帰れない理由は？

・ジタハラ（時短ハラスメント）

始業時間より早く出勤し、就業時間が過ぎても帰らない人がいませんか？

・帰らない理由を聞いてみると様々な意見があります。

①仕事していることが生きがい ⑥帰ってもする事が無い
②仕事が終わらない ⑦自分のペースで仕事がしたい
③会社のために頑張っている ⑧会社に帰りづらい雰囲気がある
④家に居場所がない ⑨その他
⑤残業代が生活の糧になっている

帰らない社員に無理矢理帰るように指導したところで、反発を生み全く逆効果に
なります。ジタハラという言葉も生まれ、なかなか改善が進みません。帰らない
理由を一つひとつ丁寧に聞き取り、問題に対応し、解決に導く必要があります。

長時間労働などの働き方を見直す動きが加速する一方で、会社や上司が時
短を一方的に強要し社員にプレッシャーを与える行為。
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⑦「帰れない・帰らない」問題を解決するために

①仕事をしていることが生きがい

特に趣味もなく、とにかく働かせて欲しい。
会社が早く帰るように注意しても、別に給与はいらない、自分が好きでやって
いる、仕事をすれば会社のためにもなる、タイムカードを打刻して後も働く、
休みの日に勝手に出勤する。

《対応》 就業規則や労働基準法に違反している事を説明します。そして、その
行為が会社や他の社員にとって迷惑である理由を説明し、どれだけ成
績優秀な社員であろうと、労働時間を守らないという点で会社の個人
評価をしっかり下げるようにします。

問題点 就業時間を記載した就業規則は守られていますか？本人
が好きでやっていても、会社の管理責任は発生します。
残業には賃金を払わないといけないし、事故が発生すれ
ば労災の申請時に会社の責任を、病気になれば残業との
因果関係の有無を追求されるのは覚悟しておく必要があ
ります。
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⑦「帰れない・帰らない」問題を解決するために

②仕事が終わらない
とにかく日常業務が就業時間内に終わらない。今までは残業をすることでなん
とか仕事を終わらせていたが、無理に社員を帰らせたところ、やらなければい
けない業務が後回しになり、さらに会社が回らなくなった。

《対応》 まず、時間内で終わらない業務の洗い出しと、その理由を分析し、ど
のように対応していくのか会議による話し合いが必要です。かなり時
間と労力が掛かる作業ですが、業務効率化を目的とした定例会議を続
け、徐々に改善を行えば必ず結果が出ます。

問題点 そもそも、日常業務が時間内で終わらない作業を社員に
させている時点で大問題です。しかし、日常的に残業を
することで会社経営が成り立っている状態で、無理に社
員を時間内で帰らせようとすると、仕事が回らなくなり
経営が急激に悪化したり、残業代が生活の糧になってい
る社員にとっては、給与を無理に下げられたという不満
を生むことになり、トラブルに発展する可能性がありま
す。
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⑦「帰れない・帰らない」問題を解決するために

③会社のためにがんばっている人

愛社精神があったり、自分が担当している仕事にやりがいを感じていたり、そ
のときの仕事に対する思い入れがある状態。

《対応》 まず、上司や同僚が把握していない個人業務を作らない事が必要です。
どれだけ本人の意欲とやる気があっても、就業上のルールを守る必要
があることを理解して貰う必要があります。
それでも、成長のため意欲とやる気を伸ばすのであれば、必ず管理職
が状況を把握し、無理が発生しないようなサポート体制を作る必要が
あります。

問題点 無理に仕事を取り上げると、本人の意欲を削いだり、恨
みを買ったりします。仕事の思い入れに対する熱意が冷
めた時に、やる気を無くし退職する事もあれば、サービ
ス残業をしてきたことの対価を会社に求めるなど、トラ
ブルを発生させます。
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⑦「帰れない・帰らない」問題を解決するために

④家に居場所がない人 ⑥帰ってもすることがない人
家庭の事情や、一人暮らしで時間を持て余しているなどの理由から、時間を潰
すために無意味に仕事をしている。

《対応》

問題点 職場から帰らなければ、残業代が発生します。後からで
も未払い残業で請求が出来ます。さらに、帰らなくてよ
い理由を作るために、ダラダラ仕事をしたり、就業時間
前にすぐに終わらない仕事を始めたり、一緒に残る仕事
仲間を作ろうとするなど、帰りにくい状況を作り出しま
す。

まず、残ることが就業規則や労働基準法に違反している事を説明しま
す。そして、その行為が会社や他の社員にとって迷惑である理由を説
明し、その行為に対して、会社の個人評価をしっかり下げるようにし
ます。そもそも、管理者が部下の業務把握と進捗の確認を行っていれ
ば、起こらない問題です。仕事と私語との区別が付いていなかった
り、それぞれが何をやっているのか把握せず、放置することに原因が
あります。 26



⑦「帰れない・帰らない」問題を解決するために

⑤残業代が生活の糧になっている

生活のために残業をしていたり、残業代を貰うことが当たり前になっていたり、
残業代を払えば時間外労働をしても良いという考え方。

《対応》

問題点 残業なしでは生活が維持できない状況だと、健康を損な
えば家庭や生活が崩壊するため、健康上の問題を隠す傾
向にあります。仕事が出来なくなると金銭に困り、労働
紛争など金銭トラブルを生むことになります。
家庭環境から残業が出来ない社員にとっては、所得格差
が発生することは不満になり、職場内の人間関係を悪化
させる原因となります。

会社の経営者や管理者が、法定労働時間を守るという意識を高める必
要があります。労働者へ金を払えば何でもやって構わないという考え
は、間違った認識であるという啓発が必要です。労働者へ残業がある
会社を紹介しない等の対応が必要です。
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⑦「帰れない・帰らない」問題を解決するために

⑦自分のペースで仕事をしたい
自分のペースで仕事をし、干渉や邪魔をされたくない。言われたことや任され
たことをしっかりこなしており、残業申請もなければ、特に不満も言わない。

《対応》

問題点 仕事へのこだわりが強く、周りとコミュニケーションを
あまり取らなかったり、チームワークで仕事をすること
が苦手なタイプです。ちゃんと仕事はしていますが、
ほったらかしになるケースが多いです。ほったらかせば
人間関係の悪化に繋がったり、それぞれが自由に仕事し
てしまい、職場の統制が取れなくなったりする危険性が
あります。

一人仕事が出来る部署に人事異動させたり、一人で出来る仕事を任せ
れば良いわけではありません。会社という組織の中で、役割やルール
の把握をし、それが出来ないようであれば、しっかりと個人評価を下
げ、社員が同一の基準の中で仕事を行っていけるようにする必要があ
ります。

28



⑦「帰れない・帰らない」問題を解決するために

⑧会社に帰りづらい雰囲気がある
定時に帰ることが出来ない状況が日常的で、むしろ終業前になっても誰も仕事
を止めない、その日の仕事の量や内容が適正かどうかも判断されていない。

《対応》

問題点 遅くまで残る人が賃金が高く、働いている時間の長さに
よって評価される会社であれば、規則を守り時間通りに
出社し、定時に帰る行為が問題視されるようになってし
まいます。
その状態で、社員が評価を競うため、それぞれが無理な
長時間労働を行い、健康や家庭を犠牲にして、最後は労
働問題に発展し、会社に多大な損失を与えることになり
ます。

経営者や管理者を含め、職場の意識改革を行う必要があります。現状
が会社の管理不行き届きであることを認め、トップが職場環境を変え
るという宣言をし、アクションを起こすことが解決につながります。
労働時間の中で、効率的な取り組みを考え、業績を上げる社員を評価
することで、初めて帰りやすい会社が実現します。
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職場環境を変えるためには
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⑧会社や仕事を理解しよう

・簡単に「会社とは？」を説明すると

商いを行うことで、営利を目的とした組織です。

・簡単に「組織とは？」を説明すると

共通の目標を持ち、目的達成のために人が集まり形成された集団で
す。

・簡単に「会社員とは？」を説明すると

商いを行うことで、営利を得るという共通の目標を達成するために集
まった集団の一人で、その会社から得られる利益の分配を受け、日々
の生計を立てる人です。
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⑨働きやすい会社の実現に必要なこと

確実な利益がなければ、会社は動けません！

利益

一言でまとめると、それは
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⑩倒産しそうな会社には何も出来ません

倒産しそうな会社と社長に何を望むの？

労働環境の改善
賃金アップ
休暇が欲しい

子育て支援の充実
人員を増やして
残業を減らして

倒産しそうな会社に何を訴えても改善する方法はありません！

無理です！

できません！
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⑪会社の利益がなければ取り組めません

赤字の会社に何を望むの？

労働環境の改善
賃金アップ
休暇が欲しい

子育て支援の充実
人員を増やして
残業を減らして

赤字の会社に予算や経費を使う取り組みを望んでも拒否されます！

お金がない！

諦めなさい！
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⑫会社と労働者の利害の一致が必要

利益をあげてくれ
無駄の削減してくれ

賃金のアップ
働きやすい職場の実現

お互いの言い分が相反するため、歩み寄ることは出来ません

こんなことしていても時間の無駄！
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⑫会社と労働者の利害の一致が必要

お互いの理解と思いやりにより解決されます

イラストだけ見ても想像できませんか？
36



⑫会社と労働者の利害の一致が必要

社員一人ひとりの努力とチームワークにより、会社の経営も
上向きました。さらに業績を伸ばすため、多くの社員を雇い、
会社を大きくする必要があります。
そこで社員と相談すると、賃金のアップや働きやすい職場を
目指すことで、さらに良い社員が集まり、会社の経営が良く
なるという提案がありました。

社員に対する信頼も厚く、利益もしっかり
確保されているため、社長は社員の提案を
受け入れ、さらに働きやすい職場を目指す
ことで、会社を大きくしていく事を目指す
ことに決めました。

これが本来の姿だと思います。
37



⑬残業を無くすため必要なこと

《労働者》 会社への貢献と日々の働き方を考える。
嘘をつかない・サボらない・成長する・あらゆる面で無駄を無く
す・会社の利益を損なう行為をしない・つねに会社の利益を追求
する・規則を守る・モチベーションを保つ・健康に気を遣う・コ
ンプライアンスを守る・人間関係をよくする・チームワークを乱
さない・お互いに協力する・地域に貢献する・etc

《経営者》
会社の発展と社員の幸せを追求する。
リーダーシップを発揮する・時代の流れを読む・経営判断能力を
磨く・社員の声に耳を傾ける・常に挑戦し続ける・何においても
一番を目指す・規則を整備する・規則を守らせる・会社の状況を
把握する・社員の評価を行う・偏見を持たない・公平中立な視点
もつ・働きやすい職場を目指す・社員の生活を守る・社員の生活
を良くする・子育て支援・地域に貢献する・地域を発展させる・
etc

互いを理解し、思いやり、良くしようと追求すれば、必ず残業は無くなります。
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男女の役割とは
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⑭時代の変化と男女の役割を考えてみましょう

不便な時代は、生きるために男女の役割を分担する必要がありました。

《男性》

筋力や体力が女性より勝るため、力仕事を担当し
ました。また、男性は子供を産むことが出来ない
ため、危険な作業は男性が率先して行いました。

《女性》

筋力や体力が男性より劣るため、家事仕事を担当
しました。また、女性は子供を産むことが出来る
ため、危険な作業は避け、安全な環境で子供を産
み育てる役割を担いました。

女性が一人もいなくなれば、種は存続できないため、生きるための危険な作業を
主に男性が行っていた時代です。縄文時代の平均寿命は15歳と短く、子供をドン
ドン産み育てないと種の存続が出来ない時代でした。

14000年前
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⑭時代の変化と男女の役割を考えてみましょう

農業が始まり食料に困らなくなっても、力仕事は男性の役割。

集落ができ、稲作農業が始まりました。以前に比べれば、危険な狩りに行く頻度
は減りましたが、肉体的な差があるため、力仕事は男性が行いました。農作業は
主に女性の仕事でした。弥生時代の平均寿命は15歳で、病気や事故で命を落とす
確率が高く、女性はドンドン子供を産むことで、村の繁栄を支えていました。

2700年前
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⑭時代の変化と男女の役割を考えてみましょう

冨の格差が王権を生み、利権争いが乱立する時代

集落により貧富の格差が拡大し、農地を巡る争いが増えました。土地の利権を持
つ豪族が生まれ、そこに地域的な支配が始まり、日本各地に様々な国が生まれま
した。国が生まれれば、そこに争いも生まれ、男性が戦に狩り出され命を落とし
ます。奈良・平安時代になると平均寿命は30歳近くまで伸びましたが、その後の
戦国時代には、戦で命を落とし15歳まで平均寿命が短くなります。男性は争い
に、女性は子供を産み育てるという役割分担に関しては、文明が発展する江戸時
代末期まであまり変わりません。

1300年前
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⑮急激に寿命が延びたのは最近の話
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およそ14000年以前～80年前までは寿命が50歳を越えることはありませんでした。
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⑯乳児死亡率が減ったのは最近の話
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およそ14000年以前～30年前までは乳児死亡率が10％を切ることはありませんでした。
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およそ14000年以前～70年前まで家電製品は普及していませんでした。
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⑱今を生きる若者が置かれている状況とは

およそ14000年以前から、70年前まで変わらなかった男女の役割分担が

たった70年で、

技術の進化により、あらゆる面で人手がいらなくなりました。
生まれた子供が長生きするようになりました。

男女の価値観が短期間で崩壊し、

人類の長年の問題が解決してしまったため、

多様な考え方や生き方が生まれ

何が正解なのか模索している状態なのです。
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⑲これからの未来に何が必要なのか

男女が働く自由、結婚しない自由、子供を産まない自由、多様な生き方を
選ぶ自由がある現代に、国民すべてに同じ方向を向かせ、解決しようとす
るのは無理があります。
少子高齢化という社会問題の中で、できることに取り組み、縮小していく
日本の危機的状況を最小限に抑えることが重要です。

・少子高齢化とは多様な生き方を自由に選択できるようになったことに
より生じた社会問題です。

共働きの時代に、子育てをしてもらえる人、子育てしたい人、子育てに興
味がある人が、仕事をしながらでも、どんどん子育てをできる環境を整
え、頑張りたい人がドンドンチャレンジできる社会を目指すことです。

・国力を維持するために必要なのは、人口が維持されていることです。

押しつけ風習型の社会から
環境整備型の社会へ
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子育てと労働時間
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⑳子育て家庭の一日を考えよう

子供の世話のために必ず家庭の時間が必要となります。

仕事 家庭夫（正社員）

妻（パート） 仕事

子供（保育園） 保育園 家庭

休息

休息

家庭 休息

よく妻がパートで働く理由は、子供が小さい内は体調を壊しやすく、急な呼び出
しで仕事を休まなければならない場合があり、正社員などの責任のある仕事には
なかなか就きにくいからです。また、便利な２４時間営業や日祝日勤務の仕事に
就く人にとって、それに対応する保育園など、社会基盤が整備されていません。
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⑳子育て家庭の一日を考えよう

妻が正社員で働くと、子育ての時間に余裕がなくなります。

仕事 家庭夫（正社員）

妻（正社員） 仕事

子供（保育園） 保育園 家庭

休息

休息

家庭 休息

妻も正社員で働こうとすると、24時間の中で昼休み通勤を含めた仕事に割く時間を考える
と、およそ10時間必要です。睡眠の7時間を引いて、残り7時間で朝食・夕食・子供の世話・
家事を行わないといけません。どう考えても時間が足りないので、子供が一人でも夫の協力
が不可欠になります。便利な時代に多様化するサービスを考えると、社会基盤も整っていな
いため、働く仕事も限られてきます。
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⑳子育て家庭の一日を考えよう

子育ての時間は減らすことが出来ません。

仕事夫（正社員）

妻（正社員） 仕事

子供（保育園） 保育園 家庭 休息

家庭 休息

もし夫が2時間残業すれば、職場の昼休みと通勤を入れると12時間は家にいないことになり
ます。24時間のうち、残り12時間から睡眠の7時間を引くと、5時間しか残りません。この状
態だと、正社員の妻の子育ての負担が増えます。つまり、子育て中の夫に残業をさせる行為
は、会社がその負担を家庭に押しつけることになります。それが、子育て環境を奪っている
という事実を理解する必要があります。

残業 家庭 休息
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⑳子育て家庭の一日を考えよう

夫婦共に残業をしながら子育てが出来るのでしょうか？

仕事夫（正社員）

妻（正社員） 仕事

子供（保育園） 保育園 家庭 休息

夫婦が残業したら、誰が保育園に子供を迎えにいきますか？家庭の時間がほとん
ど取れない状況で、子供の世話をすることができますか？会社は残業代を払っ
て、その代償として家庭に負担を押しつけ、子育て環境を破壊している社会責任
を自覚すべきです。

残業 家庭 休息

残業 家庭 休息
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㉑子育て中の家庭とは

子供が増えれば、さらに子育ての負担は増えます。

仕事夫（正社員）

妻（パート） 仕事

子供（保育園） 保育園 家庭 休息

家庭 休息

残業 家庭 休息

子供（小学校） 小学校 家庭 休息

子供が増えれば増えるほど、妻の子育ての負担は増えます。夫が残業すれば、その
負担を一人で背負わなければなりません。 53



㉑子育て中の家庭とは

夫が長時間労働をすれば、最終的には家庭が崩壊するかもしれません

仕事夫（正社員）

妻（パート） 仕事

子供（保育園） 保育園 家庭 休息

家庭 休息

子供（小学校） 小学校 家庭 休息

長時間労働 家庭 休息

この状態だと、子供と夫の面倒も見なくてはならない妻の気持ちを察すると、離婚
して養育費だけもらえれば、妻の負担は軽くなるかもしれません。 54



㉒残業が引き起こす社会問題

雇用均等化が進む現代社会で、男性に残業をさせることは、女
性の社会進出と少子化の原因を作っているという現実を会社は
考えないといけません。

仕事夫（正社員）

妻（パート） 仕事

子供（保育園） 保育園 家庭 休息

家庭 休息

長時間労働 家庭 休息

男性が働き、女性が家庭を支え、出来る範囲で子供の世話をするという一般的なモ
デルを崩すことが、働き方改革なのです。
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㉓残業をさせているのはだれ？

長時間労働残業

会社には、労働者の管理監督責任があります。

もし、会社が子育て支援を推奨するのであれば

と が行われた場所は会社で
す。

長時間労働残業 と が、社員の子育てを

妨害していることを理解して欲しいと思います。
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これからの働き方
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㉔それでも働きたい人はどうすればよいでしょう

今、政府の方針として副業を後押しする方針があります。

これは、一つの会社で定められた労働時間、８時間以上働けない仕組み
を作ろうとしているのだと思います。

残業 副業

多様な生き方を自由に選択できる時代に、働き過ぎがすべてダメだという
考え方も古いのです。
好きなだけ働きたい人に、好きなだけ働いて貰いましょう。
但し、一社につき８時間以上の労働は行わないようにすれば、誰もが自分
の働き方を考え選択することが出来る働き方が出来ます。
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㉕まとめ

働き方改革

多様な選択肢を持つ労働者に向け
会社は環境整備をして行かなければいけません
残業や長時間労働はもう過去の働き方なのです

59



おわり
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